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Hgringssvar fra Det Koordinerende AdministrationsMED til @konomiudvalget vedr. ud-
mgntning af effektiviseringsrammen pa konto 6.

Det Koordinerende AdministrationsMED skal hermed afgive hgringssvar til @konomiudvalget. Vi har
modtaget hgringssvar fra alle 8 FagMED. Neervarende hgringssvar afspejler en raekke hovedpointer i
de indkomne hgringssvar fra FagMED.

Koordinerende AdministrationsMED anerkender, at der kan veere effektiviseringsmuligheder i organi-
sationen - herunder ogsa pa det administrative omrade. Men, den nye effektiviseringsramme indfgres i
umiddelbar forleengelse af effektiviseringsrammen pa 0,5% pr. ar i budgetlaegningen for 2020-2023
samt effektueringen af den raiderumsramme som byradet besluttede sidste ar. Saledes vil det admini-
strative budget ved udgangen af 2027 vare reduceret med 12,3 pct. eller 27,3 mio. kroner siden 2019.

Overordnet set skal Det Koordinerende AdministrationsMED derfor udtrykke bekymring for, at disse
besparelser pa konto 6 kan medfgre gget arbejdsbetinget sygefravaer, opgaveglidning og forringet service
af den decentrale drift, forringet service af borgere og virksomheder samt af det politiske niveau.

Desuden udtrykkes der bekymring for organisationens fremtidige muligheder for rekruttering og fast-
holdelse af administrativt personale og for fortsat at veere en attraktiv arbejdsplads. I det fglgende ud-
dyber Det Koordinerende AdministrationsMED denne bekymring.

@get arbejdsbetinget sygefravaer

Personalepolitisk redeggrelse 2022: sygefraveeret er steget fra 4,7% til 6,2% pa det administrative
omrdde fra 2020 til 2021

Det Koordinerende AdministrationsMED skal ggre @konomiudvalget opmaerksom p4d, at administratio-
nen i Ringkgbing-Skjern Kommune allerede i dag er veesentlig lavere normeret i forhold til vores sam-
menligningskommuner. Det skal understreges, at organisationen de senere ar har oplevet stigende sy-
gefraveer og arbejdsbetinget stress (jf. Personalepolitisk redeggrelse 2022). Den planlagte effektivise-
ringsramme pa konto 6 ma forventes at pavirke savel den almindelige trivsel som sygefravaeret negativt
blandt det administrative personale.

Opgaveglidning og forringet service af den decentrale drift

Vi ggr opmaerksom p3, at besparelser pa stabene kan medfgre en opgaveglidning ud mod fagomraderne.
Detvil resultere i enten, at opgaven ikke bliver lgst, lgst med lavere kvalitet, stgrre risiko for at bega fejl,
en gget opgavebyrde for fagomraderne/de decentrale enheder eller ggede udgifter til indkgb af ekstern
konsulentbistand.

Fglger heraf er mindre central bistand til lovpligtige udbud af tjenesteydelser, lgnforhandlinger, kor-
rekte afskedigelser, gkonomistyring og indhug i organisationens grundleeggende evne til at udvikle og
vedligeholde kommunens IT- og RPA-lgsninger. Sidstnaevnte betyder, at det bliver vanskeligt at hono-
rere organisationens stigende krav til automatiserings- og robotlgsninger.

Det forventes ogsa, at der internt i fagomraderne vil blive skubbet opgaver fra konto 6 til den decentrale
drift med samme resultater til fglge som naevnt oven for. Vi ggr endvidere opmaerksom p3, at en raekke
af de borgernaere opgaver lgses i et samarbejde mellem administrationen og driften.

Ringkabing-Skjern  Ringkabing-Skjern Kommune passer godt pd borgernes data, vil du vide mere, Abnings- og telefontider
> Kommune kan du besgge https://www.rksk.dk/databeskyttelse Mandag 10.00-17.00
Tirsdag-fredag 10.00-13.30
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Forringet servicering af borgerne og virksomheder

En reekke FagMED ggr opmaerksom p4, at en yderligere reduktion af det administrative budget kan pa-
virke serviceringen af borgerne i forhold til leengere sagsbehandlingstider, fejl i sagsbehandlingen og
kortere treeffetider. Resultaterne heraf kan veere flere klagesager, tabte klagesager, darlig omtale af
kommunen og utilfredse borgere.

[ en raekke tilfeelde kan yderligere administrative besparelser medfgre ggede udgifter. Fx i forhold til
byggesagsbehandling, opfglgning pa sygedagpengesager, opfglgning pa visiterede indsatser, tidlig ind-
sats i forhold til at undga anbringelser o.1.

De administrative besparelser kan ogsa ramme betjeningen af og dialogen med kommunens virksom-
heder. Det kan bl.a. betyde fortsat nedgang i virksomhedernes tilfredshed med den kommunale service
og dialogen herom - jf. seneste erhvervsklimamaling fra DI.

Forringet servicering af det politiske niveau

Det Koordinerende AdministrationsMED er bekymret for, at reduktionen i det administrative budget
pavirker muligheden for fuldt ud at implementere de politiske mal i de nye politikker og kommende
politiske initiativer. Vi ggr opmaerksom p4, at en af de stgrste kilder til udvidelse af den administrative
opgaveportefglje er politiske initiativer.

En mindre attraktiv arbejdsplads

Personalepolitisk redeggrelse 2022: Personaleomszetning er steget fra 15,5% til 19% pa det admini-
strative omrade fra 2020 til 2021 /Gennemsnitlig ansggere pr. stilling i kommunen er faldet fra 23,77
til 11,76 fra 2020 til 2021

Yderligere besparelser kan medfgre et darligere arbejdsmiljg, et gget arbejdspres, lavere kvalitet, hvil-
ket igen vil ggre det vanskeligere at rekruttere og fastholde administrativt personale. Dette kan ogsa
pavirke bosatningen negativt.

Der er i forvejen et presset arbejdsmarked, og vi ggr opmaerksom p4, at vi inden for en reekke admini-
strative medarbejdergrupper er i direkte konkurrence med andre kommuner, sdvel som med det private
arbejdsmarked.

Afsluttende bemarkninger

Som naevnt indledningsvist anerkender Koordinerende AdministrationsMED, at der lgbende skal vaere
et fokus pa eventuelle effektiviseringspotentialer i organisationen. Men, nar man melder en generel
effektiviseringsramme ud, fir udmgntningen let karakter af besparelser og ikke effektivisering. Dette
forsteerkes yderligere, nar denne meldes ud pa bagsiden af en tidligere effektiviseringsramme og et
sparekatalog.

Administrationen arbejder lgbende med effektivisering, automatisering og digitalisering, og der er i de
forlgbne ar sparet adskillige arsveerk pa baggrund heraf. Men, udvikling kraever ressourcer. Med en
reduktion af det administrative budget, som svarer til ca. 50 administrative arsveerk for perioden
2019-2027, bliver det fremadrettet vanskeligt at finde disse ressourcer.

Med baggrund i ovenstaende opfordrer medarbejdersiden i Koordinerende AdministrationsMED @ko-
nomiudvalget til at tilbagekgbe besparelser pa det administrative omrade i forbindelse med den kom-
mende budgetproces. Dette kan eventuelt ske ved reduktion af anleegsbudgettet.



Bilag
Fglgende bilag er vedlagt hgringssvaret fra Det Koordinerende AdministrationsMED:

e Samlet dokument med hgringssvar fra 8 FagMED

Disse hgringssvar indgar som en del af det samlede hgringssvar fra Det Koordinerende Administra-

tionsMED og bedes medsendt til det politiske niveau.

Venlig hilsen

Det Koordinerende AdministrationsMED



Kort sammendrag af hovedtemaer i hgringssvarene.

Handicap og PsyKkiatri:

Frivilligt ned i tid og vakant stilling gen-
besaettes med faerre timer - acceptabel
made at opna besparelsen

Dog vil reduktion i timetal medfgre gget
arbejdspres pa medarbejdergruppen,
idet de samme opgaver skal lgses pa
feerre time.

Beskaftigelse og Borgerservice:

Har de seneste 3 ar gennemfgrt admini-
strative besparelser, aktuelt ved at ud-
mgnte administrative besparelser pa ca.
2,5 mio. kr. som fglge af Arne-pensionens
2. del.

Yderligere besparelse frem mod 2027 vil
skulle findes i reduktion af lgntimer = 2,5
stillinger

Medfgre feerre samtaler/opfglgninger
med borgere.

Har lgbende arbejdet aktivt med udvik-
ling af administrative robotter der letter
arbejdsgange og spare lgntimer.

At arbejde med automatiseringer kraever
investering i udviklingstid og ny/forbed-
ret software og hardware.

Det bliver svaerere bade at fastholde og
rekruttere nye medarbejdere, nar der
ikke er plads til udvikling og uddannelse

Dagtilbud og Undervisning:

Forventer at der stadig vil veere en over-
ensstemmelse mellem ressourcer, opga-
vevaretagelse og serviceniveau

Personale og Digitalisering:

Effektiviseringsrammen indfgres i umid-
delbar forlaengelse af effektiviseringsbe-
sparelser pa 0,5% pr. ar i budgetleegnin-
gen for 2020-2023 samt effektueringen
af den raderumsramme som byradet be-
sluttede sidste ar.

Alle lavt haengende frugter er plukket
Nye besparelser vil reelt betyde nedgang
i serviceniveau, og at opgaver skubbes
ud pa fagomraderne

Indhug i grundlaeggende evne til at vedli-
geholde og udvikle kommunens IT og
RPA-lgsninger samt reducere serlige
indsatser pa HR og personaleomradet
malrettet ledere og medarbejdere.

Bgrn og Familie:

Ved medarbejderreduktion = 1 fuldtids-
stilling i 2027

Generelle serviceforringelser pa forebyg-
gende indsatser




Sverere at rekruttere og fastholde med-
arbejdere

Sveert at honorere lovens krav i "Barnets
Lov”

Viden & Strategi:

Efter den fulde udmgntning af effektivi-
seringsrammen vil staben i 2027 havde
reduceret sin budgetramme med 18,4%
siden 2019, svarende til 6,1 mio. kr. eller
ca. 12 mandear.

Reduktionen rammer stabens kerne-
ydelse hardt i forhold til fortsat at levere
gkonomisk, analytisk, administrativ og
juridisk understgttelse af byradet og re-
sten af organisationen.

Opgaver og udgifter skubbes ud i fagom-
raderne

Arbejdsmiljgudfordringer i forhold til
trivsel og sygefraveer

Opfordrer byradet til at kigge pa anlaegs-
siden og ikke kun finde besparelser pa
driften

Sundhed og Omsorg:

[ administrationen arbejdes der
kontinuerligt og malrettet med
optimering, effektivisering, digitalisering
og automatisering af arbejdsgange for at
sikre ressourcer til de mange opgaver,
der lgbende tilgar administrationen.
Bekymring for at yderligere effektivise-
ringer og besparelser vil medfgre opsi-
gelse af personale

Medfgre flere klager, og at der ma flyttes
driftsopgaver til de decentrale enheder
Reducere udviklingstiltag, support og
servicering af ledelse og det politiske ni-
veau

Land, By og Kultur:

Stgtter op om at effektiviseringerne (be-
sparelserne) ikke paleegges administra-
tive medarbejdere, da det vil medfgre
serviceforringelser for erhvervslivet,
borgere og kultur- og fritidsomradet.
Uhensigtsmaessigt at med besparelser i
drift af bygninger, men reduktion i nu-
vaerende bygningsmasse ved at taenke i
"kloge kvadratmeter”.

Safremt byradet gnsker Megaton-projek-
tet at der bevilges de ngdvendige
ressourcer til opgaven

Hvis ikke darlig service og forringede ar-
bejdsvilkar




Lone Nielsen

= ————————__3
Fra: Dorthe Juul
Sendt: 2. maj 2023 13:36
Til: Lone Nielsen
Emne: SV: Frist hgringssvar
Hej Lone

Det kommer fluks til dig.
"1\

Notat i forhold til effektiviseringer:

FagMED stgtter op om, at effektiviseringerne (besparelserne) ikke paleegges administrative medarbejdere, da det vil
medfgre serviceforringelser for erhvervslivet, borgere og kultur- fritidsomradet.

Det er uhensigtsmaessigt med besparelser i drift af bygninger, men det vurderes, at der kan reduceres i den
nuvaerende bygningsmasse ved at taenke i “kloge kvadratmeter” og dermed reducere i bygningsmassen. Hvilket
betyder faerre samlede omkostninger. Desuden kan en omorganisering af det tekniske servicepersonale vaere med
til at understptte en effektivisering af driften af bygningsmassen.

Bevillinger:
FagMED finder det vigtigt, at sdfremt Byradet gnsker at fremme Megaton-projektet, at der bevilliges de ngdvendige
ressourcer til opgaven, da det ellers medfgrer dérligere service og forringede arbejdsvilkar i LBK.”

L b b )

dorthe.juul@rksk.dk

BA NATURENS RIGE

@ Ringkebing-Skien Kommune

Fra: Lone Nielsen <lone.nielsen@rksk.dk>
Sendt: 2. maj 2023 13:29

Til: Dorthe Juul <dorthe.juul@rksk.dk>
Emne: SV: Frist hgringssvar

Hej Dorthe

Jeg skal have det nu, for det drejer sig om hgringssvar inden budgetkonferencen, det jeg skrev om sidst var hgring af
resultatet af budgetkonferencen ®
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Til Sagsbehandler
Pkonomiudvalget Direkte telefon
Kopi

Dato 23. maj 2023

Fra

FagMED Handicap og Psykiatri

Emne

Hgringssvar til effektiviseringsrammen konto 6

Hgringssvar til effektiviseringsrammen konto 6

FagMED Handica p og Psykiat {har pa et mgde den 22. maj 2023 haft adgang til at afgive hgringssvar
til effektiviseringsrammen.

Som grundlag for afgivelse af hgringssvar har FagMED modtaget hgringssvar fra fagomradets
LokalMED.

Medarbejdersiden udtaler, at det er en acceptabel made at opnd besparelsen pa. Det er godt, at
besparelsen i denne omgang kan opnds ved, at medarbejdere frivilligt gdr ned i tid, og aten vakant
stilling genbesaettes med faerre timer i Handicap og Psykiatri, og stillingen deles med Sundhed og
Omsorg sdledes, at det bliver en fuldtidsstilling.

Medarbejdersiden bemaerker imidlertid, at reduktionen i timetal vil medfare gget arbejdspres pa
medarbejdergruppen, idet de samme opgaver skal lgses pa feerre timer.

Venlig hilsen

FagMED i Handicap og Psykiatri.

' ino-Ski Abnings- og telefontider
n !Emgk@bsng Skjern Mandag 10.00-17.00
’, ommune Tirsdag-fredag 10.00-13.30



rksk.dk
Returadresse:
Beskaftigelse

Sagsbehandler
FagMED Beskaftigelse og

Borgerservice
Dato

2. juni 2023

Sagsnummer

22-026734

Hgringssvar til Koordinerende AdministrationsMED vedr. budget 2024 - 2027
fra FagMED i Beskaeftigelse og Borgerservice -

Beskaeftigelse og Borgerservice har de seneste tre budgetar gennemfgrt stgrre millionbesparelser pa
bide forsgrgelsesomkostninger (bedre resultater), aktiverende og kompetenceudviklende tilbud til
ledige og p& administrative timer (bdde HK-omradet, sagsbehandleromradet og pd ledelse).

Besparelserne har varet begrundet i bide kommunale og i statslige sparerunder. Aktuelt er
Beskaftigelse ved at udmgnte administrative besparelser pa ca. 2,5 mio. kr. pé konto 6, som fglge af
Arne-pensionens 2. del. Det indebzaerer nedlzeggelse af 7 - 8 sagsbehandlerstillinger, primeert fordelt pa
indsatser for kontanthjaelpsmodtagere, sygedagpengemodtagere og A-dagpengemodtagere.

Hertil kommer, at Beskaftigelse og Borgerservice er et driftsomrade, hvor der er stor ledelsesmaessig
bevagenhed pid sammenhzeng mellem opgaver og personaletimer til lgsning af opgaverne. Det betyder,
at der lgbende er sket tilpasning af personaletimer, i takt med at ledigheden er faldet. FagMED ggr
opmaerksom p4, at hvis der fortsat skeaeres ned pé konto 6, vil de fine resultater, der de seneste ar er
leveret af fagomradet, vaere i stgrre risiko for ikke l&ngere at kunne leveres, da der ikke er tid til at yde
den indsats det kraver. Der er ikke tid til den personlige samtale, der er ikke tid til at prgve af eller at
skifte kurs undervejs, for at ende ud i den rigtige vej for den enkelte borger.

P3 administrative opgaver som udbetaling af ydelser, gkonomistyring, aktindsigt mv. arbejdes der
lgbende og meget aktivt med udvikling af administrative robotter, der kan lette arbejdsgange og spare
lgntimer. Det betyder, at mandskabsforbruget til udbetaling af ydelser er meget lavt, men ogsa sarbart
overfor sygdom, vakancer og generationsskifte.

Det kan ikke anbefales at reducere yderligere pa ydelsesomridet, med mindre det fglges af yderligere
automatiseringer og forenklinger. At arbejde med automatiseringer, kraever ogsd investering i
udviklingstid og ny/bedre software og hardware. De sidste tre drs store besparelser, har betydet, at de
gevinster der har varet ved udvikling og implementering af kontorrobotter er opslugt, og
Beskaftigelse og Borgerservice rader ikke leengere over investeringsmidler til en fortsat udvikling af
robotlgsninger.

Beskaftigelse og Borgerservice er driftsomrader, hvor der hvert ar hdndteres mange tusinde borger-
og virksomhedssager. Det kraever gode sagsbehandlersystemer, bdde til korrekt sagsstyring og til
korrekt beregning og udbetaling af ydelser og refusioner. Der er stor bevagenhed pa at holde
udgifterne til systemer nede, og kun benytte sig af de absolut mest ngdvendige, sd de love og regler,
der til stadighed skal overholdes kan indfries. Men det er et omrade, hvor priserne er kraftigt stigende

n Ringkabing-Skjern Abnings- og telefontider

Kommune Mandag 10.00-17.00
' Tirsdag-fredag 10.00-13.30
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og det har resulteret i en udvikling, hvor udgifterne til systemer, er hgjere end de belgb der tilfgres til
licenser mv. Det betyder, at ogsa udgifterne til absolut ngdvendige IT-systemer, er medvirkende til at
udhule det administrative budget i Beskzftigelse og Borgerservice, og det er sveert at finde midler til
at vedligeholde og udvikle sdvel programmel som udstyr.

Samlet set betyder det, at sparekravet p& dkonomiudvalgets omrade for 2024 - 2027 for
Beskaftigelse og Borgerservice, ma findes ved reduktion i lantimer til sagsbehandling, ledelse og
kurser mv. for personalet. Over den 4-&rige periode, vil det betyde en reduktion pd ca. 2,5 stilling, som
primaert vil udmgntes i fzerre samtaler/opfglgninger med borgere. Samtidig giver besparelser pa
kursusaktiviteter det svaerere for medarbejderne at blive ved med at forny sig og fglge med. Det
vurderes ogs3, at det vil blive svaerere bide at fasthold og rekruttere nye medarbejder, ndr der ikke er
plads til udvikling og uddannelses.

Der hvor fagomridet Beskzftigelse og Borgerservice kan ggre en forskel, for den borgergruppe der er
tilbage, er ved den personlige samtale. Borgergruppen har ofte problemer ud over ledighed, og savel
radgivere som konsulenter har en mere kompliceret sagsstamme, hvor de skal hjelpe borgerne med at
finde vej — vaere rollemodel - og det ggres kun ved den personlige opfglgning og samtale.

Venlig hilsen
FagMED Beskzftigelse og Borgerservice
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Dyrvigsvej 9, 6920 Videbaek

Returadresse:
Dagtilbud og Undervisning, Administration (Dagtilbud og Undervisning)

Sagsbehandler

Til Det Koordinerende Administrations Udvalg Maja H. Jgrgensen
Direkte telefon

99 7415 32

E-post
maja.h.joergensen@rksk.dk
Dato

23. maj 2023

Sagsnummer

22-026178

Hgringssvar til budgetmateriale 2024 - 2027

Personalemgde med MED-status for administrationen i/Dagtilbud og {i
2023 drgftet det udsendte materiale vedrgrende budgetmaterlale 2024 - 2027

Indledningsvis vil vi gerne bemeerke, at vi tager besparelsesrammen til efterretning, dog med
bekymring for opgaveglidning fra andre afdelinger.

Vi forventer at der stadig vil vaere en overensstemmelse mellem ressourcer, opgavevaretagelse og
serviceniveau.

Afslutningsvis giver personalet udtryk for tilfredshed med at blive hgrt i forbindelse med budgettet
2024 - 2027.

Venlig hilsen

Personalemgde med MED-status for Administrationen i Dagtilbud og Undervisning

n Ringkabing-Skjern Abnings- og telefontider

Kommune Mandag 10.00-17.00
4 Tirsdag-fredag 10.00-13.30
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Afsender

FagMED i Personale og Digitalisering

FaEMED i Personale og Digitalisering har folgende kommentarer til besparelser inden for den
af @konomiudvalget udmeldte effektiviseringsramme

@konomiudvalget har den 7. marts 2023 besluttet en effektiviseringsramme pa #konomiudvalgets
omréde pa 0,5% pr. ar i perioden 2024-2027. For staben Personale og Digitalisering udggr det en
besparelse p& 414.000 kr. i &r 2024 stigende til 1.603.000 kr. i r 2027.

Nedenstdende er FagMED for Personale og Digitaliserings kommentarer til den besluttede
effektiviseringsramme.

I Personale og Digitalisering gnsker vi indledningsvist at gere opmarksom p4, at
effektiviseringsrammen indfgres i umiddelbar forleengelse af:

e Den effektiviseringsbesparelse pa 0,5% pr. ar, der blev indarbejdet med budgetlzegningen for
2020-2023.

e Effektueringen af den raderumsramme som byradet besluttede sidste ar, og som for Personale
og Digitalisering betgd en besparelse pa 4.060.000 kr. pr. ar.

Vi gjorde allerede sidste &r opmarksom p4, at alle lavt haengende frugter er plukket, og at nye
besparelser reelt betyder nedgang i serviceniveau eller at udgifter og opgaver skubbes ud pa
fagomraderne. Det fgrte blandt andet til en reduceret IT-support til fagomraderne, en reduktion i den
centrale barselsudligning og en reduktion i personalet pa kantineomradet. Omfanget af
serviceforringelserne skal blandt andet findes i, at den besluttede salamimetode uforholdsmzessigt
rammer Personale og Digitalisering, da stabens budget bestr af store IT-poster, som ikke kan

reduceres.

Vi gjorde ogsa opmaerksom p4, at stabenes understgttelse af fagomrdderne allerede udferes for
vasentlig faerre ressourcer, end tilfzldet er for langt de fleste danske kommuner (Se KL's opggrelse
over, hvor mange kroner pr. borgere, Ringkgbing-Skjern Kommune bruger pa centralt at understgtte
fagomraderne). Sidste ar skrev vi, at det er skarpt skdret. Pd nogle omrdder meget skarpt skdret.

1 &r vil vi indtraengende gare opmaerksom p4, at med den nye effektiviseringsramme kommer vi til at
gore indhug i Personale og Digitaliserings grundlaeggende evne til at vedligeholde og udvikle
kommunens IT og RPA-lgsninger. Desuden reduceres mulighederne for szerlige indsatser pd HR og
Personaleomradet mélrettet ledere og medarbejdere i organisationen.

i ino-Ski Abnings- og telefontider
n Emgk@blng Skjern Mandag 10.00-17.00
< ommune Tirsdag-fredag 10.00-13.30
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rtil kommer, at merudgifter ved eksempelvis indk dbud samt udvikling af IT-udstyr, softwar

og platforme fremadrettet vil resultere i ggede omkostninger til licenser, der skal betales af fag- og

stabsomrdderne.

Vi er i gjeblikket i proces med at forny kontrakter pd KMD systemer til @konomi og Personale samt ny
kontrakt pa journaliseringssystemet E-doc, der ogsa fungerer som fag-system i LBK. For nuveaerende
forlyder det, at kontraktfornyelserne samlet set, vil gge udgifterne med ca. 600.000 kr., hvortil
kommer bistand til at udbedre fejl og mangler. Det er et eksempel pa centrale udgifter, vi ikke kan
reducere, hvorfor det vil betyde ggede licensomkostninger til fag- og stabsomrdderne.

/FagMED Personale og Digitalisering, 31. maj 2023.
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5. juni 2023

Horingssvar fra Sekretariatet og Familierddgivningen i Bgrn og
Familie til det koordinerende AdministrationsMEDudvalg

Besparelsesforslag til Konto 06 for Barn og Familie /

Der leegges op til at Bgrn og Families andel af effektiviseringsrammen pa konto 06 udmgntes
gennem reduktioner i den samlede medarbejderstab. Séfremt belgbet findes ved
medarbejderreduktion svarer det til ca. 0,25 fuldtidsstilling pr. &r, dvs. 1 fuldtidsstilling i
2027.

Med udgangspunkt i direktionens strategiplan vil Bgrn og Familie i 2024 og 2025 gennemga
en proces, hvor vi finder ind til kerneopgaven og opbygger de ngdvendige kompetencer og
faelles mindset, der skal til for at effektivisere os ud af besparelser i 2026 og 2027.

Konsekvensen af besparelser fundet via medarbejderreduktion fremfor effektivisering kan
blive generelle serviceforringelser pa forebyggende indsatser for bgrn, unge og deres familier.
Indsatser der ivaerksaettes for at sikre bgrn og unges sundhed, udvikling og trivsel, for at
forebygge komplekse bgrne- og ungeliv og i verste fald anbringelser.

Organisatorisk kan det blive svaerere at rekruttere og fastholde medarbejdere, hvis
serviceniveauet overfor borgerne bliver for lavt og arbejdspresset for hgjt.

I forbindelse med at Barnets Lov forventes at traede i kraft i 2024, vil der ikke kun veere
omfattende implementeringsarbejde forbundet dermed, der vil ogsa blive indfgrt lovkrav om,
at der skal veere to socialradgivere til stede pa visse mgder (mod én pa nuvaerende tidspunkt).
Hvis besparelserne medfgrer, at vi bliver feerre socialradgivere end vi er i dag, kan det blive
sveert at honorere lovens krav.

Venlig hilsen

Sekretariatet og Familierddgivningen i Bern og Familie

n Ringkabing-Skjern
= Kommune



Hgringssvar til budget 2024 fra FAgMED;’
1. Om staben
Staben bestar af folgende teams:

Team @konomi

Team Jura

Team Forsikring
Politisk-administrativt Sekretariat
Team Analyse og Effekt

Ekstern Udvikling

Langt hovedparten af stabens medarbejdere er beskaftiget med fx gkonomistyring, budgetlagning,
udbud, juridiske problemer og sekretariatsbetjening af byradet.

Neden for beskrives, hvordan Viden & Strategi pataenker at udmgnte effektiviseringsrammen pa 2
procent for perioden 2024-2027. Dette papir udger hgringssvaret hertil fra FagMED i Viden & Strategi.

2. Den konkrete udmgntning
Udmgntning af effektiviseringsramme
2024 192.000 kr.

' 150.000 Regnskabsanalys-e - @konomi
42.000 Reduktion af konsulentkonto i Analyse og Effekt

2025 385.000 kr.

' 150.000 Regnskabsanalyse - @konomi
100.000 Reduktion af konsulentkonto og udgifter til GIS i Analyse og Effekt
50.000 Reduktion af udgifter til befolkningsprognose

85.000 Nedlzeggelse af 1 stilling som erhvervskonsulent i Ekstern Udvikling

2026 578.000 Kr.

150.000 Regnskabsanalyse - @konomi
100.000 Reduktion af konsulentkonto og udgifter til GIS i Analyse og Effekt

50.000 Reduktion af udgifter til befolkningsprognose
278.000  Nedlaeggelse af 1 stilling som erhvervskonsulent i Ekstern Udvikling

2027 771.000 Kr.

150.000 Regnskabsanalyse - @konomi
100.000 Reduktion af konsulentkonto og udgifter til GIS i Analyse og Effekt
50.000 Reduktion af udgifter til befolkningsprognose

325.000  Nedlaeggelse af 1 stilling som erhvervskonsulent i Ekstern Udvikling

146.000  Nedlaeggelse af 1 stilling som jurist i Juridisk Team (restbelgbet
anvendes til endelig udmgntning af den forrige 2 % besparelse).



3. Konsekvenserne af den konkrete udmgntning

Neden for beskrives den specifikke udmgntning samt de forventede konsekvenser heraf.

Regnskabsanalyse - @konomi:

Der er foretaget en regnskabsanalyse pé alle omrader i Viden & Strategi med henblik pd at se, om der
er konti uden aktivitet. P& @konomis omrade, har dette resulteret i en reduktion af budgettet pa tre
konti:

Lejetab ved fraflytning daekker over tab ved fraflytning af almene boliger. Det deekker bl.a. ogsd over
udgifter ved manglende udlejning. Der har ikke veret registreret noget forbrug (positivt som negativt)
pa kontoen. 2022 var der budgetlagt 92.000 kr., mens der i 2023 er budgetteret 49.000 kr. Kontoen
nulstilles.

Stotte til opfarelse af boliger deekker over de kommunale udgifter til drift af almene boliger samt
kommunens andel af ydelsesstgtte til andelsboliger, ungdomsboliger, boliger opfgrt af almene
boligorganisationer og stgttede private andelsboliger. Budgettet reduceres med 50.000 kr. pd
baggrund af forbruget i 2022.

Tilskud til andelsboliger deekker over kommunens andel af engangstilskuddet til andelsboliger. Der har
ligeledes ikke vaeret registreret noget forbrug (positivt som negativt) pa kontoen. 1 2022 var der
budgetlagt 99.000 kr., mens der i 2023 er budgetteret 51.000 kr. Denne konto nulstilles ogsa.

Reduktion af konsulentkonto og udgifter til GIS i Analyse og Effekt:

Analyse og Effekt har en lille konto til indkgb af eksterne konsulentydelser. Denne reduceres med
36.000 kr. Herudover, reduceres udgifter til GIS med 64.000 kr. fra 2025. Sidstnaevnte betyder, at der
vil vaere fzerre midler til udvikling af nye GIS lgsninger i kommunen.

Reduktion af udgifter til befolkningsprognose:

Hvert &r udarbejder Viden & Strategi sammen med COWI en befolkningsprognose, som der bl.a.
beregnes demografi ud fra i forhold til kommunens skoledistrikter. Det har vist sig, at Danmarks
Statistiks overordnede prognose historisk rammer lige sa godt som COWIS. Derfor kan kommunen
spare 50.000 kr. &rligt ved at anvende farstnaevnte. Det forventes, at vores prognose pa skoledistrikter
vil vaere lige sd praecis som tidligere.

Reduktion af timer til udvikling af detailhandel og erhverv:

Der nedlaegges en stilling som erhvervskonsulent i Ekstern Udvikling. Dette medvirker til
udmgntningen af effektiviseringsrammen fra 2027. Denne funktion har iseer haft fokus pd at
understotte detailhandlen i Ringkgbing-Skjern Kommune. Disse opgaver overgar til andet personale i
Ekstern Udvikling. Konsekvensen er umiddelbart, at der vil vaere ferre ressourcer til at indgd i og
implementere nationale projekter inden for detailhandel - og til generelt at understgtte
detailhandlens udvikling i Ringkgbing-Skjern Kommune.

Reduktion af timer til kab og salg af fast ejendom

Der nedlaegges en stilling som jurist inden for keb og salg af fast ejendom. Dette medvirker til
udmpgntningen af effektiviseringsrammen fra 2027. Det vurderes, at én salgskonsulent med backup fra
de resterende jurister vil kunne varetage omrédet fremadrettet - omend dette naturligvis bliver mere
sarbart.



De samlede konsekvenser

Det skal bemaerkes, at staben efter den fulde udmgntning af ovenstdende i 2027 har reduceret sin
budgetramme med 18,4 % siden 2019, svarende til 6.182 mio. kr. eller ca. 12 mandedr. Dette skal
sammenholdes med, at den samlede administration i organisationen i ovenstdende periode "kun” er
reduceret med 12,3 % i gennemsnit.

En yderligere reduktion vil ramme stabens kerneydelser hardt i forhold til fortsat at levere gkonomisk,
analytisk, administrativ og juridisk understgttelse af byradet og resten af organisationen.

En konsekvens heraf kan vaere, at staben kommer til at skubbe opgaver og udgifter ud i fagomraderne,
nar opgaver der tidligere blev lgst i Viden & Strategi, nu skal lgses decentralt eller af eksterne
konsulenter.

Den reduktion p& 12 mandedr, der er sket i staben siden 2019 har gjort, at der bliver Igbet rigtig
steerkt. En yderligere reduktion kan derfor give arbejdsmiljpudfordringer i forhold til trivsel og
sygefraveer.

FagMED i Viden & Strategi opfordrer byradet til ogsa at kigge pa anlaegssiden, nér der skal findes be-
sparelser, og ikke kun pa driften.

31.maj, 2023
FagMED
Viden & Strategi
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Hgringssvar ang. konto 6

Nedenstiende er godkendt af FagMED, Anja Thoft Bach og Grethe Madsen:

Konto 6 medarbejdere i 'f hed og ﬁmrgfordeler sig p4 konsulenter i Faglig Drift og Udvikling
(FDU), administrative medarbe;dere i Sekretariatet, samt visitatorer og sagsbehandlende terapeuter i
Myndighedsafdelingen.

Faglig Drift og Udvikling:

Konto 6 medarbejderne i FDU arbejder blandt andet med at understgtte processerne i forbindelse med
at udarbejde politikker s& som zldre- og sundhedspolitikkerne, veerdighedspolitikken samt strategier.
De faciliterer kendskab og implementering af disse i Sundhed og Omsorg. De udarbejder sager til den
politiske dagsorden og varetager analyser og undersggelser bestilt af ledelsen eller det politiske
niveau.

I forbindelse med den &rlige budgetproces har de en stor opgave pa vegne af hele organisationen i S/0.

Konto 6 medarbejderne i FDU lgser i dagligdagen driftsopgaver vedr. fx statistiktrzek til diverse
afregninger samt levering af data, der alt sammen er med til at understgtte ledere i at sikre en effektiv
drift og kvalitet.

[ FDU er de ganske f4 konto 6 medarbejdere til at Igse de stigende opgaver givet af lovgivning, ledelsen
og det politiske niveau.

iate
Sekretariatet servicerer hele organisationen - er maskinrummet, som "ved alt”. Det er her bade
borgere, medarbejdere og samarbejdspartnere bliver mgdt af meget servicemindede medarbejdere for

hvem, det er vigtigt, at personen i den anden ende af rgret eller mailen fgler sig godt modtaget og
hjulpet pa vej videre.

n Ringkabing-Skjern Abnings- og telefontider

Kommune Mandag 10.00-17.00
' Tirsdag-fredag 10.00-13.30
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Myndighedsafdelingen:

Myndighedsafdelingens medarbejdere er ofte de forste mennesker, borgere og pargrende mgder, nar
man rakker ud efter hjzlp i Sundhed og Omsorg, og medarbejderne er med til at sikre, at borger og
pargrende fgler sig hgrt og radgivet, og at hjelpen er koordineret og professionel.

Et effektiviseringskrav pa konto 6 i Myndighedsafdelingen, som vil betyde nedlaeggelse af stillinger, vil
have store konsekvenser:

e Set ud fra et borgerperspektiv, idet den hurtige, professionelle og naervaerende service til borgere
med behov for hjeelp ikke vil kunne leveres. Der vil blive leengere sagsbehandlingstid og feerre
besgg i borgers hjem.

¢ Set ud fra et gkonomisk perspektiv, idet sével fokus pa visiterede timer, pa visitation til plejebolig
som pa de rette hjalpemidler til at understgtte borgers selvhjulpenhed vil blive svaekket pga.
manglende ressourcer til opgaverne.

Der opleves i afdelingen stor politisk efterspgrgsel efter nytaenkning i forhold til forebyggelse og
rehabilitering, og det er i hgj grad Myndighedsafdelingens medarbejdere, som bidrager i denne
nytaenkning samt i implementering heraf.

e Set ud fra et politisk perspektiv, idet medarbejderne fungerer som bindeled mellem de politiske
beslutninger om serviceniveau og borgerens oplevelse af service. Det er medarbejderne i
Myndighedsafdelingen, der modtager borgernes kritiske spgrgsmal til det vedtagne niveau for

f.eks. praktisk hjaelp eller tildeling af hjeelpemidler og forklarer den politiske prioritering og de
muligheder, som findes for hjaelp.

Kort sagt arbejder konto 6 medarbejderne hver dag i kulissen som bagvaeggen bag Sundhed og
Omsorgs hjemmepleje, plejehjem, aktivitet, kekken m.m. som bindeled mellem borger og udfgrer
niveau, med at lgse driftsopgaver, sikre det rette kompetenceniveau og kvalitet i arbejdet, at
lovgivningen, kommunens serviceniveau og budget indenfor fagomradet overholdes. Opgaverne
danner alle et solidt og baeredygtigt fundament for, at de ansatte, som er ude ved borgerne oplever, at
de har de rette kompetencer, et godt arbejdsmiljg, de rette redskaber og systemer til at Igse opgaver
hos borgerne og sammen med borgerne.

| administrationen arbejdes der kontinuerligt og malrettet med optimering, effektivisering,
digitalisering og automatisering af arbejdsgange for at sikre ressourcer til de mange opgaver, der
lpbende tilgdr administrationen.

I forbindelse med de udmeldte effektiviseringer mé vi udtrykke bekymring for, at yderligere
effektiviseringer og besparelser vil medfgre opsigelse af personale i FDU, sekretariat og
myndighedsafdeling, hvilket kan medfgre flere klager, at der ma flyttes driftsopgaver til de decentrale
enheder, reducering af udviklingstiltag, support og servicering af ledelse og det politiske niveau.

Venlig hilsen

Kirsten Bjerg Dorthe Gammelgaard Jensen
Leder Myndighedsafdelingen Leder FDU og Sekretariatet



